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Par où je commence ? 



⊳ Il décrit la logique générale de fonctionnement de l’entreprise

⊳ Il présente de manière synthétique l’articulation des parties

prenantes à la base de la création de valeur

⊳ Il n’est pas statique et évolue avec le projet et avec la

stratégie de l’entreprise

Il décrit la manière dont l’entreprise 

créée, délivre et capture de la valeur

Le Business Model Canvas



Stratégie 

marketing

Viabilité 

financière

Infrastructure



Comment faire évoluer mon 
modèle économique et 
pourquoi ?



Surveiller l’actualité du 

marché pour connaitre 

les grandes tendances

Faire un reporting et 

analyser régulièrement 

comment se porte 

votre entreprise

Se rapprocher de vos 

clients en réalisant des 

études quotidiennes

Quand et comment le faire évoluer ?



S’extraire des 

pressions 

concurrentielles 

Augmenter la 

satisfaction client

Atteindre de 

nouveaux segments

Améliorer l’image de 

votre entreprise

Faciliter le 

recrutement

Pourquoi le faire évoluer ?



•Concilier la recherche 
de performance 
économique avec la 
contribution à l’intérêt 
général



Quels outils pour m’aider 
dans ma démarche ? 



Oui ! Et tu peux 

même adapter les 

blocs existants
On peut rajouter plusieurs 

blocs au Business Model 

Canvas pour le rendre 

vertueux ? 



Travailler sur chaque bloc existant 

Les blocs à ajouter

Raison d'Être de 

l’entreprise

Bénéfices sociaux 

et 

environnementaux

Achats 

responsables

Bloc partenaires 

Emploi d’insertion ou adapté

ressources financières 

spcécifiques

Bloc ressources Blocs proposition de 

valeur, partenaires …

Se différencier par 

son impact



Actions simples à mettre en place

Acheter à des fournisseurs locaux

Payer ses partenaires dans les 

délais

Repenser la gestion de ses déchets

Inclure des solutions de transports 

plus écologiques

Ajouter une dose de participatif à 

la gouvernance de l’entreprise

Mener des actions pour le bien être 

et la santé des salariés

Inclure du travail adapté ou d’insertion

Proposer du mécénat de compétence



Pourquoi ?

Identifier les 

possibilités d’actions

Améliorer sa 

finançabilité



Entreprises de 

l’ESS

Société 

à 

mission

Société 

à impact

Associations

RSE

50 nuances d’entrepreneuriat 
engagé



Le Canevas de l’organisation écologique, utile et 

résiliente

https://www.duvertdanslesrouages.fr/

Social Lean Canvas

https://dave.moskovitz.co.nz/2020/05/29/the-social-lean-

canvas/

https://socialleancanvas.com/

https://www.duvertdanslesrouages.fr/
https://dave.moskovitz.co.nz/2020/05/29/the-social-lean-canvas/
https://dave.moskovitz.co.nz/2020/05/29/the-social-lean-canvas/
https://socialleancanvas.com/


Merci pour votre écoute ! 
Prêt à sauver le monde ? 
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